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IL QUESTIONARIO COMPRENDE 7 SEZIONI: ANAGRAFICA E CARATTERISTICHE DELLA RETE; STRUTTURA ORGANIZZATIVA E COORDINAMENTO;
LA PERFORMANCE DELLA RETE; PROFILI OPERATIVI FISCALI E FINANZIARI DELLE RETI; LINNOVAZIONE DELLA RETE; L'EVOLUZIONE DELLA
RETE; RAPPORTI DI LAVORO E CODATORIALITA'.

SEZIONE 1- ANAGRAFICA E CARATTERISTICHE DELLA RETE
SEZIONE DA COMPILARE ANCHE NEL CASO DI RETE NON PIU' OPERATIVA

| Q1 | DICHE TIPOLOGIA DI RETE SI TRATTA?

[] Verticale (accordi allinterno con clienti e fornitori della stessa filiera produttiva)
L] Orizzontale (accordi con partner di altre filiere)
] Mista (presenta elementi delle due tipologie precedenti)

| Q2 | QUALE IL PRINCIPALE AMBITO DI ATTIVITA DELLA RETE?

] Agroalimentare

[] Meccanica

] Costruzioni

] Commercio

[[] Sistema moda e arredo

] Servizi turistici

L] Trasporti e logistica

] Servizi operativi

[] Servizi professionali

] Servizi tecnologici, di informazione e comunicazione
[[] Servizi socio-sanitari

[[] Servizi finanziari e assicurativi

[ Attivita artistiche, creative e culturali
[[] Servizi formativi e per la persona
] Altre attivita manifatturiere

[] Utilities e servizi ambientali

] Altro

| @3 | QUANTE IMPRESE SONO MEMBRI DELLA RETE?

INDICARE NUMERO DI IMPRESE:

| Q4 DIQUESTE QUANTE SONO IMPRESE DI MEDIE DIMENSIONI (TRA 50 E 249 DIPENDENTI)?
(Q4+Q5 < Q3)

INDICARE NUMERO DI IMPRESE:

| Q5 H DI QUESTE QUANTE SONO IMPRESE DI GRANDI DIMENSIONI (CON DIPENDENTI DA 250 IN SU)?
(Q4+Q5 < @3)

INDICARE NUMERO DI IMPRESE:




| Q6

* LARETE E ATTIVA?

[ si
] No

Solo se No alla domanda Q6.

| Q7

DA QUANTI ANNI NON E ATTIVA?

INDICARE IL NUMERO DI ANNI:

| Q8

H LA DURATA DELLA RETE PREVISTA DA CONTRATTO E GIA STATA PROROGATA?

[ si
1 No

| Q9

H QUAL E L’OBIETTIVO PRINCIPALE DELLA RETE? MASSIMO 3 RISPOSTE

] Accesso agli incentivi fiscali

[] Ripartizione dei costi amministrativi

] Aumentare il potere contrattuale

L] Sviluppare congiuntamente nuovi prodotti

L] Sviluppare congiuntamente nuove tecnologie di processo

Condivisione acquisti/forniture/tecnologie

Riduzione dei costi di produzione
Partecipazione a bandi e appalti
Progetti di internazionalizzazione/export
Creazione di un brand di rete

Attivita di marketing congiunto
Programmi di welfare

Formazione

Promozione del territorio

Iniziative di sostenibilita “ambientale”

Iniziative di sostenibilita sociale
(Indicare massimo tre risposte).

OboOoOoooooOooood

Riduzione dei costi di acquisto di materie prime

Miglioramento delle condizioni di accesso al credito
Utilizzo di finanziamenti agevolati (nazionali o europei)

| Q10

H RISPETTO ALLE RISORSE APPORTATE DAI SINGOLI MEMBRI ALLA RETE, INDICHI QUANTO E D’ACCORDO CON LE SEGUENTI AFFERMAZIONI:

Poco
D’ACCORDO
1

MoLTo
D’ACCORDO
5

NON CONDIVIDIAMO
RISORSE

C'é un'alta complementarita tra le risorse tangibili dei
partner (es. tecnologie di processo, stabilimenti, ecc.)

O

O

C'& un'alta complementarita tra le esperienze
manageriali dei partner (es. internazionalizzazione,
fusioni, ecc.).

O

O

C’é un’alta complementarita tra le risorse intangibili,
0 conoscenze, dei partner (conoscenze di mercato,
tecnologiche, ecc.).

O

|

| Q11

H RISPETTO AL MERCATO DEI SINGOLI MEMBRI DELLA RETE, INDICHI QUANTO E D’ACCORDO CON LE SEGUENTI AFFERMAZIONI:

Poco
D’ACCORDO
1

MoLTo
D’ACCORDO
5

NON SO
RISPONDERE

| prodotti/servizi dei partner sono simili.

| partner hanno una strategia di posizionamento e
un'offerta di valore simili tra loro.

O

O

C'e una certa sovrapposizione tra i partner in termini di
distributori/clienti.

O

O

C'e una certa sovrapposizione tra i partner in termini di
fornitori.
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SEZIONE 2 - STRUTTURA ORGANIZZATIVA E COORDINAMENTO
SEZIONE DA COMPILARE ANCHE NEL CASO DI RETE NON PIU' OPERATIVA,

Rispondere alle seguenti domande facendo riferimento all’'ultimo anno di operativita della rete.

D1

H LA RETE HA REGOLE/CLAUSOLE PER L’ENTRATA DEI MEMBRI?

[ s, I'ingresso prevede il rispetto di criteri specifici (es. contributo economico, livelli qualitativi, livelli dimensionali, categoria di attivita,

certificazioni, ecc.)
] No, non si & dotata di alcun regolamento
] No, la rete & chiusa a nuovi ingressi

[ D2

H LA RETE HA REGOLE/CLAUSOLE PER L’USCITA (ESCLUSIONE/RECESSO) DEI MEMBRI DALLA RETE?

1 No
L] Si, in parte, (es. solo recesso oppure solo esclusione)

L1 si

D3

H LA RETE HA REGOLE ESPRESSE PER LA RIPARTIZIONE DEI BENEFICI DELLE ATTIVITA DI RETE?

[ si
] No

| D4

H LA RETE PREVEDE LE SEGUENTI STRUTTURE/FIGURE ORGANIZZATIVE/FUNZIONALI DI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO?

Si, CREATA AD-HOC/
ASSUNTE DALLA/PER LA
RETE

Si, PRESENTE IN UNA DELLE
IMPRESE RETISTE E MESSA A
SERVIZIO DELLA RETE

NO, NON PREVISTA

Organo comune (monocratico/collegiale)

Presidente

Assemblea dei partecipanti

Manager di rete

Segreteria/ufficio amministrativo

Ufficio comunicazione

Ufficio/agente commerciale

Responsabile della produzione

Altro

o o o
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D5

LE SEGUENTI AFFERMAZIONI:

NELL'OTTICA DEL COORDINAMENTO, RISPETTO ALLA GESTIONE DELLE RELAZIONI TRA | MEMBRI DELLA RETE, INDICHI QUANTO E D’ACCORDO CON

Poco
D’ACCORDO
1

MoLTo
D’ACCORDO
5

NoN
APPLICABILE

La gestione della relazione si basa su rapporti informali (ad es.,
accordi verbali tra imprese)

La gestione della relazione si basa su rapporti formali (ad es.
contratti/accordi tra i membri della rete)

| retisti sono consapevoli delle attivita che si svolgono allinterno
della rete

Il piano operativo della Rete viene aggiornato periodicamente

Il piano operativo della Rete € di medio/lungo termine (oltre 3
anni)

Le relazioni hanno dato vita a strutture organizzative formali
congiunte dedicate ( team, task force, comitati, ecc.)

| retisti affrontano e risolvono in modo collaborativo i problemi
che si verificano nella rete
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Nel complesso, le attivita della rete sono ben coordinate

O
O

O
O

O

O

Per affrontare i problemi della rete e/o di alcuni suoi membri, i
retisti comunicano in modo tempestivo

O
O

O
O

O

O

| retisti comunicano in modo accurato




D6

CONSIDERINO ANCHE SCAMBI TRA SOTTOGRUPPI)

CON QUALE FREQUENZA S| VERIFICANO INCONTRI/INTERAZIONI TRA | RETISTI (NON NECESSARIAMENTE INTERAZIONI TRA TUTTI | MEMBRI, MA S|

] Una o pit volte a settimana
] Pit volte al mese

] Mensile o bimestrale

] Due o tre volte all'anno

] Una volta allanno

] Oltre 'anno

SEZIONE 3 - LA PERFORMANCE DELLA RETE

LE PROSSIME DOMANDE SONO VOLTE AD INDAGARE LA PERFORMANCE DELLA RETE RISPETTO ALL’EFFICACIA
DELLE SUE MODALITA DI COORDINAMENTO E FUNZIONAMENTO E AL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI

OBIETTIVI PER CUI ERA STATA CREATA.

SEZIONE DA COMPILARE ANCHE NEL CASO DI RETE NON PIU' OPERATIVA
Rispondere alle seguenti domande facendo riferimento all’'ultimo anno di operativita della rete

E1

~ E’ PREVISTA LA PREDISPOSIZIONE DI UN BUSINESS PLAN?

[ Si, con orizzonte annuale
[[] Si, con orizzonte pluriennale

] No

E2

HLA RETE PREDISPONE UN DOCUMENTO PREVISIONALE DI IMPIEGO DI SPESA E DI RICAVI STIMATI?

] Si con frequenza inferiore all'anno
[[] Si con frequenza annuale

] Si con frequenza pluriennale

1 No

E3

H LA RETE DISPONE DI UN SISTEMA DI MONITORAGGIO DELLE ATTIVITA E PERFORMANCE?

[[] Si, formalizzato in un documento o con specifiche procedure
[] Si, di tipo informale
] No, non dispone di un sistema di monitoraggio

E4

H LA RETE PREDISPONE UN RENDICONTO A CONSUNTIVO, ANCHE SOLO A SCOPO DI GESTIONE INTERNA?

ES

[ si
] No
NELL'OTTICA DELLA PERFORMANCE DELLA RETE , RISPETTO ALLA GESTIONE DELLE RELAZIONI TRA | MEMBRI DELLA RETE, INDICHI QUANTO E
D’ACCORDO CON LE SEGUENTI AFFERMAZIONI:
Poco MoLto
D’ACCORDO D’ACCORDO
1 2 3 4 5
,;bg;mo procedure per lo scambio sistematico di conoscenze tra i partner 0 0O 0 0O 0
Periodicamente monitoriamo la nostra partnership per capire quali attivita
sono efficaci e quali non lo sono = = = = =
Perlpdlcamente raccogliamo le valutazioni dei partner della rete sul 0O 0O 0 0O 0
funzionamento della rete stessa
Mc?dlflch!amo le procedure di funzionamento della rete in base 0O 0O 0 0O 0
all'esperienza fatta




[ E6

H RISPETTO ALLA PERFORMANCE DELLA RETE INDICHI QUANTO E SODDISFATTO RISPETTO Al SEGUENTI ASPETTI:

Poco MoLTo
SODDISFACENTE SODDISFACENTE
1 2 3 4 5
La forza competitiva del network O O O O O
La forza delle relazioni tra i membri della rete O O O O O
Capacita di gestire conflitti e crisi tra i membri della rete O O O O O
E7 RISPETTO ALLA PERFORMANCE DELLA RETE INDICHI QUANTO E D’ACCORDO CON LE SEGUENTI AFFERMAZIONI:
( Si precisa che la risposta deve tener conto della situazione complessiva della Rete, ad esempio rispetto alla posizione di mercato raggiunta o ai contratti
stipulati come Rete o attraverso la Rete"..)
Poco MoLto NoN
D’ACCORDO D’ACCORDO APPLICABILE
1 2 3 4 5
La rete genera risultati economici positivi O O O O O O
La quota di mercato della rete & in crescita O O O O O O
Le vendite generate dalla rete sono in crescita O O O O O O
La rete ha raggiunto i suoi principali obiettivi O O O O O O
La rete ha accresciuto la competitivita dei suoi membri [l [l O O O ]
La rete ha permesso ai singoli partner di sviluppare O O 0 0 0 0
nuove competenze
La rete ha permesso ai singoli partner di svolgere
internamente e in autonomia alcune attivita O O O O O O
precedentemente svolte solo in rete
La rete ha permesso ai singoli partner di crescere per
fatturato e/g dipendenti o P 0 0 - - O O
L'appartenenza alla rete ha aiutato le imprese retiste a
fronteggiare gli effetti di crisi/shock esogeni (esempio la O O O O O O
pandemia o la crisi russo-ucraina)
SEZIONE 4 — PROFILI OPERATIVI FISCALI E FINANZIARI DELLE RETI
F1 QUALE SISTEMA DI FATTURAZIONE UTILIZZA LA RETE (SOLO PER LE RETI CHE SVOLGONO ATTIVITA NEI CONFRONTI DEI TERZI)?
L] Fatture attive/passive da/verso le singole imprese (rete-contratto senza organo comune oppure rete-contratto con organo comune/impresa
capofila dotato di mandato con rappresentanza)
[] Fatture attive/passive da/verso I'organo comune/impresa capofila e conseguente ribaltamento costi/corrispettivi alle singole imprese (rete-
soggetto oppure rete-contratto dotata di mandato senza rappresentanza)
[] “Sistema misto” che utilizza entrambi i meccanismi di fatturazione sopra indicati a seconda della tipologia di operazione da concludere nei
confronti dei terzi
L] La rete non svolge attivita nei confronti dei Terzi
F2 NELL’AMBITO DEL CICLO DI FATTURAZIONE DELLA RETE QUALE DI QUESTI STRUMENTI VIENE UTILIZZATO PRINCIPALMENTE ? (Risposta singola)
[] delega alla fatturazione conferita allOrgano comune/impresa capofila (Art. 21, DPR n. 633/1972 - Decreto IVA)
] mandato allincasso conferito all’Organo comune/impresa capofila
] mandato di pagamento conferito al’Organo comune/impresa capofila
[] fatturazione differita (Art. 21, co. 4, lett. @), DPR n. 633/1972 - Decreto IVA)
[ altro ...specificare
] nessuno
F3 A QUALI AGEVOLAZIONI DI TIPO FISCALE LA RETE HA AVUTO ACCESSO NELL’ULTIMO TRIENNIO (SONO POSSIBILI RISPOSTE MULTIPLE)?

] incentivi ricerca / sviluppo e innovazione

] crediti d'imposta 4.0

] crediti d'imposta per investimenti nel Mezzogiorno
] nuovo Patent Box

] ACE (Aiuto alla Crescita Economica)

[ Altro (specificare)

[] Nessuna




LA RETE E INTERESSATA A UTILIZZARE MISURE DI AGEVOLAZIONE FISCALE PER SOSTENERE GLI INVESTIMENTI CONNESSI AL PROPRIO PROGRAMMA

F4 COMUNE (ES. INCENTIVI RICERCA, SVILUPPO E INNOVAZIONE/CREDITI D’IMPOSTA 4.0 E PER INVESTIMENTI NEL MEZZOGIORNO/NUOVO PATENT
BOX/AIUTO ALLA CRESCITA ECONOMICA/DETASSAZIONE UTILI INVESTITI NEL PROGRAMMA DI RETE/ALTRO)?
] 1=Poco interessata
L2
13
L14
] 5= Molto interessata
F5 LA RETE HA AVUTO ACCESSO AD AGEVOLAZIONI FINANZIARIE E/O A FONDO PERDUTO (SONO POSSIBILI PIU RISPOSTE)?
] bandi nazionali (es. MIMIT, MEF, CDP, SIMEST)
[] strumenti di programmazione negoziata (es. contratti di sviluppo, accordi per 'innovazione)
] bandi regionali o territoriali (es. Regione, CCIAA)
[ altro (specificare)
] nessuna
F6 LA RETE O LE IMPRESE RETISTE HANNO GIA PARTECIPATO A OPERAZIONI DI FINANZA ALTERNATIVA, ES. EMISSIONE OBBLIGAZIONARIE
CORPORATE/BASKET/ MINIBOND, ECC.?
L] si
1 no
L] Alcune delle imprese in rete per operazioni singole
F7 LA RETE E INTERESSATA A PARTECIPARE A OPERAZIONI DI FINANZA ALTERNATIVA PER REPERIRE FONDI CON STRUMENTI ALTERNATIVI AL CREDITO

BANCARIO (ES. EMISSIONE BASKET BOND IN RETE)?

= Poco interessata

g Bw N =

= Molto interessata

[
]
[
]
[
"] 6 =No, preferiamo i canali tradizionali di approvvigionamento (Es. Credito Bancario)

SEZIONE 5 - L’ INNOVAZIONE DELLA RETE

LE PROSSIME DOMANDE SONO VOLTE AD INDAGARE LE ATTIVITA DI INNOVAZIONE SVILUPPATE DALLA RETE.

PER "INNOVAZIONE DI PRODOTTO" QUI SI INTENDE L'INTRODUZIONE SUL MERCATO DI UN PRODOTTO NUOVO O SIGNIFICATIVAMENTE MIGLIORATO IN TERMINI DI
CARATTERISTICHE TECNICHE E FUNZIONALI, USO DI MATERIALI E COMPONENTI, PRESTAZIONI, FACILITA D'USO, ECC.

PER "INNOVAZIONE DI PROCESSO" SI INTENDE L'ADOZIONE DI UN PROCESSO (PROCESSO DI PRODUZIONE, SISTEMA LOGISTICO, METODO DI DISTRIBUZIONE DI
PRODOTTI O ALTRE ATTIVITA DI SUPPORTO ALLA PRODUZIONE) NUOVO O SIGNIFICATIVAMENTE MIGLIORATO.

PER “INNOVAZIONE RADICALE” S| INTENDE UN NUOVO PRODOTTO O PROCESSO CON UN CARATTERE DI NOVITA ASSOLUTA RISPETTO ALLE SOLUZIONI ESISTENTI.
PER “INNOVAZIONE INCREMENTALE" S| INTENDE UN NUOVO PRODOTTO O PROCESSO OTTENUTO TRAMITE ADATTAMENTO O MIGLIORAMENTO DI SOLUZIONI
PREESISTENTI.

NOTA BENE : PRODOTTI E PROCESSI: NON DEVONO NECESSARIAMENTE CONSISTERE IN PRODOTTI O PROCESSI NUOVI PER IL MERCATO IN CUI OPERA LA RETE;

E INFATTI SUFFICIENTE CHE RISULTINO NUOVI PER CHI LI INTRODUCE. POSSONO ESSERE SVILUPPATI DALLA RETE STESSA O DA ALTRE IMPRESE O ISTITUZIONI.

G1

QUANTO HA INVESTITO IN Ricerca e Sviluppo (R & S) LA RETE? INDICARE IL TOTALE DEGLI INVESTIMENTI CONNESSI AD ATTIVITA PREVISTE
DAL PROGRAMMA DI RETE

INDICARE AMMONTARE INVESTIMENTO IN EURO:




G2 NEL TRIENNIO 2020 — 2022, QUANTE DELLE SEGUENTI INNOVAZIONI SONO STATE INTRODOTTE DALLA RETE?
(inserire O se non é stata realizzata alcuna innovazione altrimenti indicarne il numero. )
NuMmERO NumEero
Innovazioni di processo radicali Innovazioni di prodotto radicali
Innovazioni di processo incrementali Innovazioni di prodotto incrementali
Innovazioni di processo (nuove solo per la rete perché Innovazioni di prodotto (nuove solo per la rete perché
introdotte precedentemente nel mercato da altri concorrenti) introdotte  precedentemente nel mercato da altri
concorrenti)
Innovazioni di processo (nuove per il mercato di riferimento Innovazioni di prodotto (nuove per il mercato di
della rete) riferimento della rete)
| G3 | RISPETTO ALLA CAPACITA D’INNOVARE DELLA RETE INDICHI QUANTO E D’ACCORDO CON LE SEGUENTI AFFERMAZIONI:
Poco MoLto NoN
D’ACCORDO D’ACCORDO | APPLICABILE
1 2 3 4 5
La retg ha permesso allpartner di sviluppare un numero O 0 0 0O
maggiore di innovazioni
La rete ha datq ai panngr accesso a competenze O O 0O 0 0 O
complementari per fare innovazione
La rgte ha dgto ai partner risorse economiche addizionali per O O 0 0 0 0O
fare innovazione
!_a rete ha permesso di ridurre il tempo di sviluppo delle O O 0 0 0 0O
innovazioni
G4 RISPETTO ALLE SEGUENTI FONTI DI INFORMAZIONI E CONOSCENZA, INDICHI QUANTO SONO IMPORTANTI PER LA RETE Al FINI DELLO SVILUPPO DI

INNOVAZIONI DI PRODOTTO O PROCESSO

NoN
FONTE IMPORTANTE 2 3 4

1

MoLTo
IMPORTANTE

5

Fornitori di materiali, attrezzature, componenti,
software

Clienti

Concorrenti

Consulenti (es. Studi ingegneristici, di R&S)

Universita o scuole superiori

Centri di ricerca privati

Enti di ricerca pubblici/altri enti pubblici

Partecipazione a conferenze e meeting

Associazioni di categoria

Pubblicazioni specialistiche o acquisto di dataset

Partecipazione a fiere

Enti di promozione di standard tecnici (es.
ambientali, salute e sicurezza)

I A I I B O O A

I A A O I
I I O I
I I O I

I A I I B O O A




(G5

H QUANTO SONO RILEVANTI NELLE ATTIVITA DELLA RETE LE SEGUENTI TECNOLOGIE INDUSTRIA 4.0?

Poco MoLto NoN
Tecnologie RILEVANTE RILEVANTE UTILIZZATA |
2 3 4 APPLICABILE
Intelligenza artificiale 0 0 0 0 0
Automazione e robotica 0 0 0 0 0
Additive Manufacturing (stampa additive o tridimensionale) 0 0 0 0 0 0
Internet of Things (internet delle cose) 0 0 0 0 0 O
Realta virtuale e aumentata 0 0 0 0 0 0
Cloud Services (servizi accessibili tramite la rete) 0 0 0 0 0 O
Cyber Security (sicurezza informatica) 0 0 0 0 0 0
Big Data Analytics (raccolta e analisi di dati) 0 0 0 0 0 0O
Blockchain (registro digitale per le transazioni) 0 0 0 0 0 O

SEZIONE 6 - L’'EVOLUZIONE DELLA RETE

H1 QUAL E STATO IL TURNOVER DELLA RETE DALLA SUA NASCITA? SE NON Cl SONO USCITE E/O ENTRATE DA DICHIARARE, VALORIZZARE IL CAMPO
COME UGUALE A ZERO
] Numero di membri usciti
] Numero di membri entrati
| H2 H INDICHI QUANTO E D’ACCORDO CON LE SEGUENTI AFFERMAZIONI

svolte congiuntamente

Poco MoLTo Non
D’ACCORDO D’ACCORDO |  APPLICABILE
1 2 3 4 5

La rete nel tempo si & dotata di nuovi meccanismi di governance 0O 0O O O O
(manager di rete, uffici condivisi, ecc.)
Le imprese retiste, nel tempo, hanno aumentato la frequenza dei 0O 0O 0O 0O 0O O
loro incontri
Nel tempo sono aumentati gli accordi verbali/informali tra le 0O 0O 0O 0O 0O O
imprese retiste
La rete nel tempo si e dotata di nuovi accordi formali/contratti tra 0O 0O 0O 0O 0O O
i membri della rete
La rete nel tempo ha aumentato il numero di attivita (o obiettivi) 0O 0O 0O 0O 0O O




B

H RISPETTO ALL’EVOLUZIONE DELLA RETE INDICHI QUANTO E D’ACCORDO CON LE SEGUENTI AFFERMAZIONI

NON LO SO / NON
Poco MoLTo APPLICABILE
D’ACCORDO 2 3 4 D’ACCORDO
1 5
La rete sara rinnovata alla prossima scadenza O 0 0 O
Le imprese retiste, o alcune di esse, hanno creato insieme una O O 0 0 0 O
nuova impresa (fusioni, joint venture, ecc.)
Le imprese retiste hanno creato o sono entrate in altre reti O O 0 0 0 0
La rete ha concluso accordi o partenariati con altre reti 0 0 0 0 0 0
La rete ha concluso accordi con Universita, centri di
competenza, Centri di ricerca, Fondazioni, Enti pubblici = = = = = =
La rete si scioglieralsi & sciolta perché ha raggiunto i suoi 0 0 0 0 0 0
obiettivi
La rete si sciogliera /si & sciolta perché non ha raggiunto i suoi 0 0 0 0 0 0
obiettivi

H4

DI SEGUITO TROVA UN ELENCO DI EVENTI CHE POSSONO CAUSARE LA CRISI DI UN CONTRATTO DI RETE. NEL CORSO DEGLI ULTIMI 3 ANNI, QUALI
TRA QUESTI EVENTI E CON QUALE GRAVITA (DA 1 = MOLTO BASSA A 5= MOLTO ALTA) HA SPERIMENTATO NELLA SUA RETE?

NON LO SO / NON
MoLTO BASSA MOLTOALTA |  APPLICABILE

1 2 3 4 5
Eventll esterni non cclnntrollabllll (es. emergenza samtgna, O O 0 0 0 0O
cambiamento climatico, eventi metereologici estremi, guerre,
tensioni geo-politiche tra Paesi)

Eventi relativi all'ambiente competitivo in cui operano i retisti (es. O O 0O 0 0 O
aumenti del costo dei materiali, dei servizi o del lavoro;
cambiamenti legislativi; perdita di clienti o fornitori importanti;
nuovi concorrenti, difficolta di accesso al credito o alla finanza)

Eventi interni alle aziende della rete (es. problemi al flusso di O O O 0 0 O
cassa, crimini, attacchi informatici, perdita di collaboratori
importanti, guasti ai macchinari, carenze organizzative,
mancanza di competenze manageriali)

H5

PENSANDO A QUELLI CHE, NELLA DOMANDA PRECEDENTE, HA IDENTIFICATO COME EVENTI PIU GRAVI, DI QUANTO SI E RIDOTTO IL FATTURATO
COMPLESSIVO DELLA RETE (O COMUNQUE CORRELATO ALLE ATTIVITA DELLA RETE) A CAUSA DI QUESTE CRISI?

] Non si & ridotto
] Meno del 10%

] Trail 10% e il 30%
] Trail 30% e il 50%
[ Pit del 50%

] Non so valutare
] Non applicabile

H6

PENSANDO A QUELLI CHE HA IDENTIFICATO COME EVENTI PIU GRAVI, QUANTO TEMPO HA IMPIEGATO LA RETE A RIPRENDERSI COMPLETAMENTE DA
QUESTI EVENTI?

] Pochissimo tempo, la ripresa & stata immediata

] Fino a 6 mesi

[] Da 6 mesiad 1anno

L] Trate2anni

] Larete non si & ancora ripresa completamente dalla crisi




H7 PENSANDO A QUELLI CHE HA IDENTIFICATO COME EVENTI PIU GRAVI, QUANTO SONO STATE UTILI LE SEGUENTI CAPACITA DELLA RETE PER
AFFRONTARLI? (DA 1 = PER NULLA UTILI A 5 = ESTREMAMENTE UTILI)

PER NULLA ESTREMAMENTE
UTILI UTILI
1 5

Capacita di monitorare in ogni momento I'ambiente esterno in cui operiamo

Capacita di prevedere i rischi per la rete

Capacita di prevedere cambiamenti di performance della rete

Capacita di adattarci facilmente ai cambiamenti senza la necessita di
modifiche alla rete ( es. organizzative, nuovi membri della rete, ecc)
Capacita di affrontare I'incertezza grazie a specifiche risorse/investimenti
fatti, come investimenti in R&S o in scorte

Flessibilita nelle attivita della rete e nella sua organizzazione

O o|jojo|o|0
I A A
I A A
I A A
O|o|jolo|o|oO

Capacita di apportare cambiamenti, come un nuovo assetto organizzativo o
nuovi membri della rete

Capacita di continuare le attivita della rete anche in presenza di eventi
lesterni imprevisti
Capacita di riprendere velocemente le nostre attivita

O
O
O
O
O

| H8 HQUANTO E’ D’ACCORDO CON LE SEGUENTI AFFERMAZIONI? (DA 1 = POCO D’ACCORDO A 5 = MOLTO D’ACCORDO)

Poco MoLto NoN
D’ACCORDO D’ACCORDO | APPLICABILE
1 2 3 4 5

L'impresa capofila ha un’elevata capacita di influenza sui O O 0O 0 0 O
processi decisionali all'interno della rete
L'impresa capofila ha un ruolo centrale nel promuovere la O O 0O 0 0 O
condivisione degli obiettivi e delle priorita della rete tra le
imprese retiste
L'impresa capofila ha un ruolo centrale nel guidare sul piano O O 0 0 0 0O
organizzativo e operativo le imprese retiste verso gli obiettivi
comuni
La Rete.non .h.a un’ impresa pa}poflla. Lg scglte strgteglche, i 0 0 0 0 0 0
processi decisionali e operativi sono affidati collegialmente a
due o pil imprese facenti parte dell’Organo comune o
dell’Assemblea

SEZIONE 7 - RAPPORTI DI LAVORO e CODATORIALITA’

1 LA RETE PREVEDE CHE ENTRO 12 MESI SARANNO ATTIVATI RAPPORTI DI LAVORO PER SODDISFARE EVENTUALI FABBISOGNI ESPRESSI
DALLE IMPRESE ADERENTI Al FINI DELLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA COMUNE?

[ si, verranno attivati nuovi contratti
] No, non & prevista I'attivazione di nuovi contratti

Se si risponde si alla domanda 11

| 12 HCON QUALE TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO?( Possibili piu risposte)

[[] Codatorialita con una risorsa gia in organico presso un'impresa retista

] Codatorialita mediante attivazione di un nuovo rapporto di lavoro

] Contratto di lavoro subordinato alle dipendenze di una delle retiste o della rete-soggetto
] Collaborazione o consulenza

[C] Altra modalita ( es: staff leasing, somministrazione )




Se si risponde si alla domanda 11

13

PUO INDICARE LA TIPOLOGIA ED IL NUMERO DI FIGURE PROFESSIONALI RICHIESTE DALLA RETE CHE INIZIERANNO UN RAPPORTO DI

LAVORO ALLE DIPENDENZE O CON ALTRO TIPO DI CONTRATTO

(inserire numerosita)

[ Dirigenti / funzione direttiva / Manager (n.............. )
L] Professionalita specializzate / tecniche (n............. )
L] Professionalita amministrative ed esecutive (n....... )

Se si risponde si alla domanda 11

14

PUO SPECIFICARE L'AREA/COMPITO FUNZIONALE PER LE FIGURE PROFESSIONALI RICHIESTE DALLA RETE CHE INIZIERANNO UN

RAPPORTO DI LAVORO ALLE DIPENDENZE O CON ALTRO TIPO DI CONTRATTO? MASSIMO 3 RISPOSTE

] Produzione o fornitura di beni e servizi

[ ICT, sistemi informativi

L] Direzione generale

O Progettazione, ricerca e sviluppo, area tecnica
[] Attivita di staff e supporto amministrativo

] Acquisti/ Approvvigionamenti

[] Ufficio gare

[] Certificazione di qualita, sicurezza, ambiente
] Credito e finanza

[] Vendita, assistenza clienti, marketing

] Comunicazione / relazioni esterne

O Logistica, distribuzione, trasporti, magazzino

Se si risponde si alla domanda 11

15

PUO SPECIFICARE IL LIVELLO DI ISTRUZIONE PREVALENTE PER LE FIGURE PROFESSIONALI RICHIESTE DALLA RETE CHE INIZIERANNO
UN RAPPORTO DI LAVORO ALLE DIPENDENZE O CON ALTRO TIPO DI CONTRATTO? (Risposta singola)

L] Titolo universitario superiore ( Laurea magistrale, specialistica, dottorato )

] Qualifica di formazione professionale ( le FP ) o diploma professionale ( fino a 4 anni)
] Diploma scuola media superiore ( 5 anni )

] Nessuna preferenza tra i titoli elencati

(16

“LA RETE HA GIA’ ATTIVATO IN PASSATO RAPPORTI DI LAVORO IN REGIME DI CODATORIALITA’?

] No, non conosciamo bene la normativa
] No, non siamo interessati
] Si, abbiamo attivaton: ......... rapporti di lavoro in codatorialita




