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UNA INDUSTRIA SEMPRE PIU IN RETE
PER RILANCIARE LA COMPETTTIVITA

di Fabrizio Landi
ec’eundatocheemerge
con evidenza in questo
periododigravecrisiso-
cioeconomica provoca-
to dall'epidemia da Co-
vid-19, & che lo spirito

collaborativo e solidaristicodegliim-

prenditoriitalianié pittvivochemaie
rappresentaunarisorsa del Paeseda
valorizzare anche per il prossimo fu-
turo: in tuttele regionisisonoattivati
meccanismivirtuosidicollaborazio-
ne informale tra le imprese, piccole
medie e grandi, a sostegno in primo
luogodellaproduzione di mascheri-
ne, dispositivi di protezione indivi-
dualeealtribeni funzionalia fronteg-
giarel'emergenza sanitaria, in molti
casi riconvertendo processiprodutti-
vieimpianti tessili e tecnologici.
Questi partenariatisonostati spes-
soattivatisu inputdelle associazioni
imprenditoriali, in primis Confindu-
stria grazie alla Task force gestione

emergenze di Piccola Industria e a

tutte le sue componenti territoriali e

dicategoria, incoordinamentoconla

Protezione civile e il Commissario

straordinario per'emergenza sanita-

ria e in coerenza con le richieste, gli
interventi di sostegno e le esigenze
manifestateanzitutto dal settore pub-
blico. E tante altre iniziative sono in
corsoe partiranno dalle prossimeset-
timane per rispondereaifabbisogni,
non solo di natura sanitaria, prove-
nienti dal mondo pubblico e privato.

Sitractadiesempi“necessitati” di
positiva collaborazione e di integra-
zione imprenditoriale per ricostruire
pezzidifilierestrategiche peril nostro
sistema Paese, rispetto alle quali le
conseguenze del coronavirus hanno
reso paleseillimite dinonessereau-
tonomi in termini dicapacita produt-
tiva e di approvvigionamenti. Con
un’analisiobbligatoriamente rapida
macrediamoampiamente condivisi-
bile, & evidente che é stato un errore
permettere una eccessiva delocaliz-
zazione dei nostri processi di mani-
fattura, spessoobbligati da un merca-
to, innanzitutto pubblico, dove I'uni-
coparametrodiacquistoeralaricerca

del costo pit1basso.

In un’ottica di progressiva uscita
dalla crisi, & percio fondamentale
pensarefin dasubitoamisurevoltea
tavorirela transizione diquesti mec-
canismispontaneidicollaborazione,
con prioritario riferimento aisettori
strategici del Paese, verso modelli di
aggregazionetraimprese stabilieor-
ganizzati,comeleretid’impresa, spe-
ciesesiintendonorilanciarelefiliere
di eccellenza e il prodotto “Made In
Italy” nel mondo. Tutto questo, come
gia detto, in un rinnovato contesto
competitivoovelalocalizzazionede-
gli impianti di ricerca e produzione
sul nostro territorio non dovra piu
rappresentare unascelta punitiva co-
me lo é stato spesso in passato.

Laricetta diRetlmpresasibasasul
principioche,oraancorpiudiprima,
énecessarioaggregarsi e collaborare
in manierastrutturata, ma flessibile,
econun’otticadi medio-lungoperio-
do per rilanciare la propria capacita
competitivaeipropribenieservizidi
qualita nei mercatiinternazionalico-
me in quello domestico.

I contratti di rete, introdotti nel
2009, rappresentano un fenomeno
economico crescente e diffuso su tut-
toil territorio nazionale, contandool-
tre 3smila imprese dituttiisettoriag-
gregate in6milareti,idoneoarealiz-
zareipittvari obiettiviaziendali, diin-
ternazionalizzazione, marketing,
innovazione tecnologica e trasforma-
zione digitale, sostenibilita del busi-
ness, maanche diefficientamento di
processiecostidigestione aziendale,
dimiglioramentodelwelfaredellaco-
munita dei lavoratori e tanto altro.

L’emergenza in atto ci spinge da
imprenditoria guardareal futuro, raf-
forzandoil nostro convincimentoche
per fronteggiare le crisieconomiche,
siaquelle di unospecifico distrettosia
quellediffusealivello nazionale o ad-
dirittura globale, come nel caso del
coronavirus, & necessario puntare sui
criteri di organizzazione, collabora-
zioneesolidarieta, che trovano forza
nelsingoloed esprimonola massima
potenzanell’azione coordinataecon-
giunta dellarete.

Leaggregazionicostruitesullaba-
sedelcontrattodirete riescono, perla
natura stessa e le finalica dello stru-
mento,ad assolvereatutte queste esi-
genze ed & su queste che dobbiamo

puntare maggiormente per garantire
un futuro competitivo all’industria
italiana. Ma questo dasolo nonbasta,
servono anche misure legislative di
sostegnoalleaggregazioniealle reti,
in primis sul piano finanziario, per
uscire dalla crisi e consentire al mo-
dello del “fare impresa insieme” di
raggiungere gli obiettivi e le perfor-
mance prefissate.,

Einquestafasele misure necessa-
rie dovrebberofarelevasutreaspetti
in particolare:

quellodella flessibilita diimpiego

delle competenze e del capitale
umanotraleimpreseche fannoparte
del network, introducendoun nuovo
“modellodirete disolidarieta” in fun-
zione di tutela occupazionale e anti-
crisi, e dando pienaattuazione alla co-
datorialita secondole istruzioni tec-
niche e le linee guida su cui gli Enti
competentiinsiemeaConfindustria
stanno gia lavorando da tempo con
buoni risultati;

quellocreditizio, per allentare le

tensionifinanziarie che subisco-
nolesingoleimpresein retenellarea-
lizzazione dei propri progetti comuni,
potenziando le garanzie per la con-
cessionedicreditoedifinanziamenti
anche neiloroconfronti, apartiredal-
I'intervento del Fondocentralediga-
ranziae del gruppo CdP;

quello fiscale, potenziandole mi-

sure di detassazione in favore
delleimpreseaggregate inrete, quan-
dotaliimprese offronoailavoratorie
alleloro famiglie prestazioni oservizi
diwelfare strutturati e diqualita, ma
anche agevolando con un credito
d’impostaad hocgliinvestimenti rea-
lizzatiin attuazione del programma di
reteda parte diimpresedi filiere par-
ticolarmente colpite dallacrisi,come
ad esempio lafiliera culturale.

Sututti questiambiti siamo pronti
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acollaborareconleistituzionieglial-
tri stakeholder interessati con idee e
proposte concrete.

Presidente Retimpresa

IL SOLE 24 ORE,
18 MARZO 2020,
PAGINA 1

Il direttore

del Sole Fabio
Tamburini

ha scritto inun
editoriale che
per uscire dalla
crisi innescata
dal coronavirus
«serve
I'equivalente di
quello che & stato
nel Dopoguerra

il Piano Marshall
perla
ricostruzione»
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